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1. Vezetési, fejlesztési program

1.1. Személyi feltételek

Az Ozdi Jozsef Attila Gimnazium fennallasanak hosszl évtizedei alatt mindig is biiszke volt
arra, hogy szakmailag magas szinten felkésziilt pedagogusai vannak. Ez napjainkban sincs
masképp. A kollégak rendelkeznek a sziikséges végzettségekkel. A mai vildgban viszont nem
all meg a tanulads a diploma megszerzésekor, ezért az elkdvetkezendd iddszakban szeretném
arra inspiralni pedagogustarsaimat (elsdésorban azokat, akik mar régebben jartak fels6foku
intézményekben), hogy szakjaiknak megfelelden valasszanak olyan tovabbképzéseket, esetleg
ujabb egyetemi képzést, amellyel a kor Gijabb vivmanyaival bévithetik tudasukat. Ezt a tervemet
erésiti az 0j pedagogus-tovabbképzési rendszer bevezetése, amelyr6l a 419/2024. (X11.22.)
Kormanyrendelet rendelkezik és 2025. szeptember 1-t61 kezdddik. Ennek szervezési munkait
mar elkezdtiik, hiszen a kijelolt feliilletre rovidesen fel kell tolteni az 6téves ciklus elsd
tanévének tovabbképzési terveit. A periddusok megtervezésénél fontosnak tartom, hogy a
pedagogusok olyan tovabbképzéseken vegyebek részt, amelyek az ¢ szakmai fejlodésiikhoz
megfeleld, valamint az intézmény miikodésének pozitiv véltozdsdhoz hozzdjarul. A
pedagdgusok a tajékoztatasaim mellet folyamatosan kovetik a naprol-napra megjelend legujabb

informaciokat a témaval kapcsolatban.

A pedagdgusmindsitési rendszerben is szinte mar mindenki részt vett, viszont itt is latok
lehetdségeket arra, hogy kollégak a kdvetkezd mindsitésben szerepld szintet megcélozzak. A
2024/25-6s tanév 6szén kertilt sor a tanari kar két gyakornokanak sikeres mindsitési eljarasara,
igy mar mindenki minimum Pedagogus I. mindsitéssel rendelkezik. A most zajlo jelentkezési
idoszakban két kollégand jelezte szandékat, hogy szeretnének Pedagogus II., és egy kolléga,
hogy mesterfokozat elérését célz6 mindsitésben kivan részt venni. Bizom abban, hogy a
mostani jelentkezok példaja, €s a folyamatos vezetd1 motivaciom eredményeként a kovetkezd

években ujabb pedagdgusok kapcsoldodnak be a fent nevezett eljarasi folyamatokba.

A vezetési szerkezet az utobbi két tanévben mas, mint az elmult idészakban megszokott volt.
A volt igazgatdasszony nyugdijba vonulasa eldtti felmentési idészakat mikor elkezdte 2023.
nyaran, én lettem kinevezve megbizott igazgatonak, és a helyemre nem lett mas kolléga
megbizva, igy a nevelési igazgatohelyettes asszonnyal ketten latjuk el a vezetési feladatokat.
Az eltelt idészakban ugy tapasztalom, hogy a naprdl napra megjelené vezetési feladatok
esetenként tulndnek rajtunk, ezért egyes feladatok delegdlasaba megvalasztdsom esetén be

szeretném vonni a munkak6zdsség-vezetoket, esetlegesen mas pedagdgusokat is.
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Gimnaziumunkban négy munkak6zosség (idegen nyelvi, osztalyfonoki, természettudomanyi,
fenntarthatosagi) miikodik hatékonyan jelenleg. Ezek a csoportok idénként még az elvartnal is
hatékonyabban mitkddnek, ezért a jovoben nem szeretnék a munkakdzosségek szamaban és

Osszetételében valtoztatni.

Egy jol mikodo intézményben elengedhetetlen, hogy az egyik meghatarozo része a tanari kar
k6z0s célokat hatdrozzanak meg, amiket dsszefogva visznek véghez, mikdzben jol érzik egyiitt
magukat. Az utobbi idében 6rommel tapasztalom, hogy a mi iskoldnkban ez a folyamat zajlik.
Kiemelked6 célom, hogy a ,,mi kis csapatunk™ folytassa utjat ezen az 6svényen, mert ennek a
hozadékanak tartom, hogy varosunkban a visszajelzések szerint javuld tendenciat mutat a
gimndzium megitélése. A hatékony csapatmunkéanal a mostanindl is fokozottabban szeretnék
azzal hozzajarulni, hogy az informacidaramlas tokéletesebb legyen, és a feladatok
delegalasanal szem elGtt szeretném tovabbra is tartani az egyenletes terhelés elvét. Az elvégzett

munka utan pedig k6zos szabadidds programokat képzelek el.

A nevelémunkat segito kollégak hatékonyan végzik munkéjukat, a takaritondk 1étszama sem
szokott problémat jelenteni, az 0j karbantarté munkaba allasaval is tobb nehézségiink
megoldodott, mert sikeriilt a sok jelentkez6bdl olyan embert kivalasztani, aki az ,,iskola
gazdaja”, amit ennek megfelelden gondoz. A portaszolgélat hatékonyabb megszervezését még

a jovobeli feladataim egyikének tekintem.

1.2. Infrastruktira

Az elmult években lezajlott feltjitasi munkaknak kdszonhetden nagymértékben megvaltozott
az iskola épiilete. Sokkal jobban megfelel a kor igényeinek, ez abban mutatkozik meg, hogy a
didkok ¢és a pedagdgusok is szivesebben tartozkodnak az épiiletben, mint a feldjitasokat

megeldézden.

Az iskola épiiletébe belépve talalhato az aulank, ami kdzosségi tér is egyben, mert ott tudjak
haszndlni sziinetekben és tanitds utan a didkok a ping-pong asztalt, és a csocsdasztalt. Viszont
a burkolata mar régi, ezért szeretnénk a cseréjét kezdeményezni a kozeljovoben. Ezt kiegészitve
a kor elvarasaihoz igazodva sziikségét latom a bejarat, és legalabb a foldszinti irodakhoz vezetd

rész akadalymentesitésének a lehetdségektdl fliggden.

Az informatika terem kiilsé épiiletb6l vald bekoltoztetése a kozelmultban valosult meg. A
szamitogépek €s a butorzat a napi hét-nyolc 6ras hasznalattol nagymértékii amortizacion esett
at. A Kazincbarcikai Tankeriilettol lehetdséget kaptunk a napokban ezen eszk6zok cseréjére,

aminek megtervezése és kivitelezése még tovabbi munkafolyamatokat igényel, de nagy
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oromomre szolgal, hogy az emelet szintli digitalis kultira oktatds a 21. szazad igényeinek

megfeleld kornyezetben fog ezutdn megvalosulni.

A kozosségi terekben (folyosdkon, az iskolaudvaron) rendelkezésre allnak olyan butorok,
amelyek a sziinetek €s a lyukas orak kényelmes eltoltését teszik lehetévé. Ezek a kiilonb6zo
eszk6zok a hasznalatuk kovetkeztében kopnak, elhasznalodnak. Ezeknek egy részét (udvari
fabttorok) mar sikeriilt. Szeretném, ha ezeket a Sziil6i munkak6zosség és a didkok bevonasaval

korszeriisitenénk, és kiegészitenénk.

Az Okoiskola miikddésén beliil szeretnénk az iskolakertet olyan allapotba hozni, hogy az
segitse a természettudomanyos oktatast, €s a fenntarthatosag elveire nevelést. Ennek

megvalositasahoz sikeriilt csatlakoznunk a ,,Z61d sziget” programhoz.

Sajnos az Iskolaradio rendszeriink az utobbi években nagyon rossz allapotba keriilt, ami azt
jelenti, hogy ma mar hasznalhatatlan. Szeretném, hogy a kor igényeinek megfeleld olyan
rendszer épiiljon ki a foépiilet helyiségeiben, ami az Iskolaradio feladatat ellatja. Ebbe a
feladatba nem csak a karbantartokat, hanem technikai tudassal rendelkezd tanuldinkat is

szeretném bevonni.

A folyamatos palyazati lehetdségeknek koszonhetéen a pedagoguskollégdk rendelkeznek
megfeleld szamu laptoppal, illetve Tablettel, amelyek nélkiilozhetetlenek a minden napos
munkajukhoz. A digitalis feliiletek mellett még sziikség van bizonyos mennyiségl
fénymasolatra is, viszont a tanari szobaban 1€vé gép mar nem mindig miikodik megfelelden,

szlikség lenne egy Ujabb, modernebb eszkozre.

1.3. Képzési szerkezet és beiskolazas

Palyazatom korabbi részében bemutatott képzési szerkezetrdl elmondhatd, hogy dsszességében
tobb éve hatékonyan muikodik a szakképzett és hatékony pedagdgusainknak kdszonhetden.
Olyan ’tagozataink’ vannak, amelyek egyediilallok a véarosban és a kornyékiinkon is, mint
példaul az emelt szintli bioldgia-kémia. Az évek elérehaladtaval valtozik a munkaerdpiac, és a
felsdoktatas Osszetétele, €s igénye is. Ezeket a tényeket nekiink sem szabad figyelmen kiviil
hagynunk, hiszen az iskola egy szolgaltatd intézmény. Ezeknek a valtozasoknak a
feltérképezését most végezziik, és a lelkes tanari karunk gylijti az Otleteket az esetleges
valtozas(ok)hoz. A valtozasok ebben az évben elkezdddtek: a 20025/26-o0s tanévre eggyel
kevesebb (testnevelés) tagozatot tehettiink kozre, amit az utébbi évek alacsony tanuloi 1étszama

indokolta.
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Ahhoz, hogy az osztalyainkban tanuldk iiljenek, hatékonybak kell lennie a beiskolazési
tevékenységeinknek. Ennek a fontos intézményi feladatnak tobb fiatal, és iddsebb.
tapasztaltabb kolléga is lelkes dolgozdja. Ezeknek a pedagodgusoknak a szervezésével
valosulhat az meg, hogy kisebb csoportok meglatogatjak a helyi, a kornyezd, s6t hatar menti
szlovakiai altalanos iskoldkat is bemutatni intézménylinket. Ezekre a bemutatokra olyan
didkjaink is kisérik a tanarokat, akik biiszkén mesélnek arrol miért is szeretnek JAG-os didkok
lenni. A beiskolazas hatékonyabba tételénél fontos, hogy ne csak mi menjiink az altalanos
iskolaba, hanem az altalanos iskolasok is jojjenck hozzank. Ezért mar a mostani tanévben
elkezdtiink k6z0s programok szervezésével (tanulmanyi, €s sportversenyek, jeles napokrol
megemlékezések), amelyeket a jovoben szeretnénk folytani és még szinesebbé tenni. Ebbdl
adododan a kisebb gyerekek megismerkednek pedagdgusainkkal, tanuldinkkal, a gimnazium
¢piiletével, amelyek ismerete vonzova teheti szamukra az iskolankat a tovabbtanulés

tekintetében.

A beiskolazasi tevékenység egyik fontos eseménye a nyilt nap, amit gimnaziumunk november
els6 felében szokott megrendezni. Ennek a rendezvénynek a programjai is évrol-évre
megujulnak a hagyomanyos nyilt tanitdsi 6rak mellett. Az otletek folyamatosan érkeznek a
kollégaktol. Korabbi években is kialakitottunk olyan ,,sziil61 vendégszobat”, ahol a sziilok amig
vartak a nyilt orakon 1évé gyermekeiket, addig beszélgethettek az iskola vezetdvel,
szaktanaraival a felvételi eljarasrol, a gimndzium hagyomanyairdl, versenyeztetésrol,
fakultaciovalasztasrol, és minden olyan felmeriild kérdésrdl, ami a sziiloket érdekelte (korabbi
irasbeli felvételi feladatlapok elérhetdsége). Ezt tovabbra is szeretnénk fenntartani az 0jitasok

mellett.

A beiskolazasi tevékenységnél is nagyon fontos, hogy a gimnazium internetes feliiletei

naprakészek legyenek, hiszen ez az els6dleges feliilet, ahol a sziil6k tajékozodnak.

1.4. Tanitasi orakon kiviili foglalkozasok

Az iskoldba jard tanulok szaméra meghatarozott, hogy milyen tanitdsi 6rdkon kell részt
vennilik. Lelkes pedagogusaink tobbet szeretnének a didkoknak atadni, mint ami "kotelezd’. Ez
a tevékenység megnyilvanul tobbek kozott a tehetséggondozasban, ahol kis csoportos
foglalkozasok keretein beliil varosi-, megyei-, és orszagos versenyekre torténik a felkésziilés.
Sz¢ép eredmény sziiletett az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyen (OKTV) filozofia
tantargybol (tanulonk egyediil vett részt 2. forduloban a varmegyénkbdl), és a Didkolimpian a

tornaszlanyaink a megyei forduloba jutottak sikeresen.
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Az ¢éremnek masik oldala is van: a lemaradéassal veszélyeztett tanuldk felzarkoztatdsa is
feladatként jelenik meg, ami egyénileg, vagy kisebb csoportokban eredményesebben tud
megvalosulni. Ebben segit az ,,Ut az érettségihez” mentorprogram, ami szintén évek o6ta sikeres
intézménylinkben. Ezt egészitik ki a kollégak altal tartott ilyen tipust foglalkozasok elsésorban

matematika €s idegen nyelv tantargyakbol.

Az emelt bioldgia-kémia képzésben részt vevd didkjaink minden tanévben részt vesznek
szaktanaraik szervezésében u.n. ,,biosz tagozatos kirandulason” a kornyezé természetvédelmi
teriileteken, ahol megfigyelhetik azokat az él6lényeket és jelenségeket, amelyekrdl a

tantermekben elméleti 6rakon tanultak.

Iskolankban miikddik a Honvéd Kadét Program, amelynek keretén beliil gyakorlati képzések is
megvaldsulasra keriilnek, mint példaul a 16gyakorlat. Szép hagyomany, hogy kadétjaink évente

meglatogatjak, és gondozzak az Ozd kérnyékén megtalalhaté katonasirokat.

Tobb éve van lehetdségiik a didkjainknak bérletet vasarolni kedvezményesen az egri Gardonyi
Szinhaz eldadasaira. A modern technika vivmanyainak ellenére, amit tanuloink napi szinten
hasznalnak, lelkesen késziilnek ezekre az alkalmakra. A szinhaz tarsulatinak néhany tagja mar

két alkalommal ellatogatott hozzank rendkiviili irodalom o6ra keretében.

Kolléganénk mesterprogramjanak része a Kalandozok szakkér, amely keretén beliil az Ozd
kornyékén megtaldlhatd hagyomanyodrzé helyeket latogatjak meg. A program keretén beliil
gyljtdmunkat is végeznek a tanuldk, valamint helytorténeti versenyekre-, €s palyazatokra is

felkésziilnek, ahol szép eredményeket érnek el.

Négy éve szerveztik meg az elsd ,,Csacsitdbort”, ami a tanév megkezdése eldtti utolsod
augusztusi héten zajlik a leend6 kilencedikes tanuldinkkal. Ez a két napos vidam, jatékos
ismerkedéses program, ahol az, osztalytarsak, évfolyamtarsak megismerkedhetnek egymassal,
valamint az osztalyfénokok is leendd tanuloikkal. Minden évben nagyon sok élménnyel tértek
haza a ,kis csacsik”, és mar bizonyos rutinnal 1épték at az iskola kiiszobét szeptember elsején,

hiszen mar voltak ismeroOseik.

A meglévd, és jol mikodd tanoran kiviili foglakozasokon til nyitott vagyok ujabb
tevékenységek beinditasara is, mint példaul azsiai kultura-, és nyelvek. Ehhez tervezem a
tanulok igényeinek felmérését a kdvetkezo tanévre. Figyelembe kell majd venni, hogy milyen
személyi-, és eszkozfeltételek allnak rendelkezésre. En hiszek abban, hogy ez sikeres lesz, mert
tobb kolléganak is vannak olyan szabadidds tevékenységei (hobbijai), amelyet mar magas

szinten muvel.
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1.5. Palyazatok

Napjainkban egy oktatasi intézmény élete elképzelhetetlen palyazatok nélkiil. Iskolank évek
Ota részt vesz kiilonbozo tipusu palyazatokban: épiiletek korszerlsitése, digitalis eszkozok
beszerzése, okos tanterem kialakitasa, természettudomanyos labor kiépitése, tanulok kiilfoldre
utaztatasa (Erdély, Karpatalja). A digitdlis munkarend alatti idészakban kis mértékben
lecsokkent a palyazatok szama, viszont ezek a lehetdségek nem sziintek meg. En tovéabbra is
tdmogatni szeretném azoknak a palyazatoknak a felkutatdsat, és a palyazatirds folyamatat,

amelyek segitik, €s szinesitik az intézményiinkben foly6 pedagdgiai munkat.

A tantestiiletiink tagjai a régi, megsziint alapitvany helyett életre hoztak egy 10j alapitvanyt,
amely, mint civil szervezet szintén folyamatosan nyujt be palydzatokat. Ilyen keretek kozott
jutott tamogatashoz a gimnazium Ozd varos Onkormaényzatatol, valamint a helyi Német
Kisebbségi Onkormanyzattol. Ezek a tdmogatasok elsésorban rendezvények, versenyek
lebonyolitasahoz nyljtanak anyagi segitséget. Mar masodszor sikeriilt a Nemzeti
Egylittmiikodési Alap (NEA) palyazatan is nyerni, amivel nagyobb 0sszegben tudunk a
didkoknak jutalomkonyveket vasarolni. Az alapitvany mellett a didksportegyesiiletiink is keresi
a palyazati lehetdségeket, amelyek segitségével évrol-évre boviil a sporteszkdzeink szdma. Ezt
nagyon fontosnak tartom, hogy a tanévben bevezetett ,,mindennapos testnevelés” oOrak

valtozatosak és hatékonyak legyenek.

1.6. Kapcsolatrendszer

A 21. szazadban meghataroz6 egy iskola életében, hogy milyen kapcsolatrendszert épit ki
szlikebb-, és tdgabb kornyezetével. Ennek a fontossdga mindig megfigyelhetd volt iskolank

miukddése soran, és nincs ez most sem maskepp.

Intézményilink fenntartéja a Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont. Tankeriileti Igazgato
asszonnyal, és munkatarsaival is sikeriilt zokkendmentes, jo kapcsolatot kialakitani a napi

munkank soran.

Ozdi kozépfoku oktatasi intézmény vagyunk ezért természetes, hogy Ozd varos altalanos-, és
kozépiskolaival folyamatos a kapcsolatunk. Ezt egészitik ki a kdrnyez6 telepiilések altalanos
iskolai, mint példaul: Banréve, Borsodbodta, Putnok, Szilvasvarad, Arld, Borsodnadasd,

Dédestapolcsany.

Didkjaink tobbszor jartak mar Erdélyben (ez év januarjaban is), igy szoros egylittmikodés

alakult ki a gyimesbiikki Arpad-hazi Szent Erzsébet Romai Katolikus Teologiai Liceummal.
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Az oktatasi intézményekkel vald kapcsolat kialakitasat a kozeljovOben tovabb szeretném
bdviteni, ami nem csak a beiskolazas miatt, hanem akdr didkcsereprogram kialakitdsa miatt is

hasznos lenne.

Az elzbekhez hasonld pozitiv kontaktus van Ozd varos Onkormanyzataval és Polgarmester

urral, a Német Kisebbségi Onkormanyzattal, és a teriileti képviseld asszonnyal is.

Rendszeresen kapunk meghivast Ozd varos kulturalis intézményeitél: Olvaso, Vérosi
Konyvtar, Nemzeti Filmtorténeti Elménypark programjaira, amelyeken didkjaink 6rommel
vesznek részt. A rendvédelmi szervekkel is jo kapcsolatot apolunk, mint az Ozdi Hivatésos
Tiizolté Parancsnoksag, Ozdi Rendérkapitanysag, ahonnan a kijelolt iskolarendér eléadésokkal

(pl.: drogprevenci6, biinmegel6zés) segiti a neveld munkankat.

Az érettségi megszerzéséhez sziikséges kozOsségi szolgdlat miatt a fent megnevezett
intézményeken kiviill egyiittm{ikddésiink van helyi 6vodakkal, a Magyar Voroskereszttel, a

Magyar Reformatus Szeretetszolgalattal, és a kornyezd telepiilések polgardr egyesiileteivel.

Térségiink elhelyezkedésébdl adoddan vannak hatranyos helyzetii, és kedvezdtlen csaladi
hattérrel rendelkez6 tanuldink, akiknek lehetdségeinktdl fliggéen probalunk segiteni. Ebben
tamogat minket az Ozd és Térsége Szocialis, Egészségiigyi és Gyermekjoléti Integralt
Intézmény (OTSZEGYII), akik a hatalyban 1évé hivatalos eljarasrend pontos alkalmazasaban

1s segitséget nyljtanak akar személyesen is.

A hivatalos intézmények, személyek mellett ugyanolyan mértékben fontos a sziilékkel vald
kapcsolattartas. Ez a folyamat elsdsorban a Sziil6i Munkakdzosség tagjain keresztiil valosul
meg, akik olyan lelkes tdmogatoink, hogy minden helyzetben vannak, akiknek a segitségére
szamithatunk. A tobbi szilil6t napjainkban az internetes feliileteken tudjuk elérni a
leggyorsabban és a leghatékonyabban. Orommel tapasztaltam, hogy a felvételizd tanulok sziilei
anyilt nap, és a szobeli elbeszélgetések alkalmaval is biztositottak timogatasukrol, és mar most
szeretnének az iskola életébe bekapcsolodni a lehetdségektdl fiiggden. A kovetkezd iddszakban

ezeket a pozitiv sziil6i kapcsolatokat mindenképp szeretném fenntartani és apolni.

Vérosunkban vannak vallalatok, kisebb-, nagyobb vallalkozasok, akikkel ha sikeriil k6zos

célokat talalni, akkor rovidebb-, hosszabb tavu kapcsolat kialakitasara is sor kertiilhet.

Varoshatarainkon tal Egyetemekkel is alakitunk ki kapcsolatot. Megemliteném a Nyiregyhézi
Egyetemet, a Tokajhegyalja Egyetemet, és az egri Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemet. Az
utobbi felsdoktatasi intézménybdl érkezd hallgatok mentoralasat is fogjak végezni a tapasztalt

pedagogusaink a kézeljovoben.
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Elengedhetetlennek tartom, hogy a kapcsolatrendszeriinkrdl visszajelzéseket kapjunk. Ez a
folyamata elsGsorban é16 szoban valésul meg a személyes talalkozasok alkalmaval, hiszen Ozd
egy kis varos, ahol elkeriilhetetlen, hogy hivatalos rendezvényeken, esetleg magan-
programokon ne talalkozzunk 0ssze partnereinkkel. Ezt egészitik ki az irdsos kommunikécio
lehetdségei. Ezek a visszajelzések segitik azt az intézményen beliilli munkat, amellyel

eredményeink javulhatnak, és kdzosségiink tovabb erdsddhet.

1.7. Hagyomanyok megérzése

Az Ozdi Jozsef Attila Gimnazium és Kollégium 1945-ben jott 1étre. Fennallasanak hosszu ideje
alatt sajat hagyomanyai jottek létre. Feladatomnak tekintem ezeknek a hagyomanyoknak az

apolasat, és a didkjainkkal valé megismertetését.

A Covid-19 jarvanyhelyzetet leszamitva minden tanéveben megrendezziik a Csacsiavatot (ezt
elézi meg az 0 hagyomany a Csacsitabor), amikor a leglijabb tanuldinkat JAG-osokka avatjuk,
a Szalagavato, a Végzds Bal (ami felvaltotta a korabbi szerenadot), a Bolondballagas, és a

Ballagas. Ez utobbi négy esemény a végzosok utolsd honapjait teszi felejthetetlenné.

Az 1j alapitvany létrejottének koszonhetden van arra lehetdség, hogy a jeles-, és kitling
tanulokat, a nyelvvizsgat megszerzd didkokat, és a sportversenyeken eredményesen szerepld
fiatalokat jutalomban részesitsiik. Hagyomanyt szeretnénk ezek mellett azzal is teremteni, hogy

év végeén az alapitvany jutalmazza a tanévben legkiemelkedébb munkéat végz6 pedagogust.

2025-ben van intézményiink alapitasanak 80. évforduloja. A méltd megiinneplést oktdber elsd
felére tervezziik, ahol szeretnénk, ha jelen lennének a mar nyugdijba vonult kollégaink,
valamint az érettségizett sok ezer didkjaink koziil is tobben, akik még példaképei is lehetnek a

most intézményiinkben tanulo fiataljainknak.

1.8. Egyéb pedagogiai feladatok

1.8.1. Okoiskola

A természettudatos nevelés fontossaga fokozatosan keriilt elétérbe az elmult évek soran. Ezért
egyértelmi volt, hogy iskolank is foglalkozik ezzel a kérdéssel. Folyamatosan beadasra kertilt
palyazat az Okoiskola cimért, aminek kovetkeztében 2023-ban sikeriilt elnyerni az Orokds
Okoiskola cimet. Az ezzel jar6 feladatokat, vallalasokat elsésorban dinamikus

természettudomanyos tantargyakat tanitd kollégak végzik az energikus tanulok bevonasaval.

Két éve lehetdsége van a tizenegyedikes didkjainknak fenntarthatdsag tantargy valasztasara

fakultacios tantargyként. A 2023/24-es majus-jiniusi €rettségi vizsgaiddszakban ezeknek a
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tanuloknak lehetéségiik volt valasztott 6todik tantargyként projektmunkat késziteni. Ezekkel a
dolgozatokkal, amit a szobeli érettségi vizsga feleletek egészitettek ki nagyon szép eredmények
sziilettek (4,33-as atlag). Ez a tantargy felépitésében tobb szabadsagot ad a tanuldknak,
mikozben a fenntarthatosag kérdéseit is megismerik kozelebbrdl. Azért latunk ebben
lehetdségeket, mert egyre tobb egyetem elfogadja, valamint a kevésbé szorgalmas didkok is
kreativ munkéval eredményeket tudnak elérni. (A 2025 februarjaban érettségire jelentkezdk
13%-a valasztotta ezt a tantargyat.) A fenti okok miatt szeretném a kovetkezd években ezeket

a kezdeményezéseket tamogatni.

1.8.2. ,,Boldog iskola”

A Boldogsagoéra Program keretén beliil sikeriilt elnyerni a Boldog Iskola cimet. Két
pedagdgusunk is elvégezte a programhoz tartozd tovabbképzéseket. Rendszeresen tartanak
foglalkozasokat az érdeklédd didkok szamara. Oromoémre szolgal, hogy a sok nehézséggel
kiizd6 kamaszok ezekrol az 6rakrol derlisen, felszabadultan, mosolyogva tavoznak. Az aktudlis
témak feldolgozasa mellett mar harmadik alkalommal gyijtottek ezek a tanulok jatékokat, és
iskolaszereket hatranyos helyzetli altalanos iskoldsoknak, amelyet karacsony el6tt adtak at Az

Ozdi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola kis didkjainak.

Ebben a nehézségekkel bovelkedd vilagban sziikségét latom az ilyen foglalkozasoknak és
eseményeknek, ahol a tanuldk feltdltddhetnek és, ha csak egy rovid idore is, de kiszakadhatnak
a problémak vilagabol. A program hatékonysagat mutatja, hogy 2024. decemberében a 11.BC

osztalyunk human-nyelvi része elnyerte a Boldogsag Program-Honap csoportja cimet.

1.8.3. Kollégium

A tagintézményként miikodo kollégium kis 1étszammal miikodo része iskolanknak. Mar kifutott
az Arany Jéanos Kollégiumi Program, amely viszonylag nagy létszamot vonzott a kedvezd
juttatasai miatt. Kevés a kollégistak szama, de Ozd varosnak ez az egyetlen mikddé
kollégiuma, vagyis nem csak gimnaziumi tanulok laknak ott, hanem mas kozépiskolakbol, ezért

ugy gondolom, hogy sziikség van a tagintézmény fenntartasara tovabbra is.

1.8.4. Teljesitményértékelési rendszer

A pedagogusok teljesitmények értékelése mindig is nagy jelentdséggel birt az oktatas
mindségének biztositdsa miatt. Az oktatdsi intézmények célja, hogy a tanuldknak a lehetd
legjobb nevelést és oktatast biztositsak, ami csak akkor valosithatd meg, ha a pedagdgusok
fejlodése folyamatos, és a munkajuk értékelése is folyamatosan megvaldsul. Az értékelés a

kiemelkedd teriiletek mellett ravilagit a fejlesztendd teriiletekre, amelyek kovetkeztében a
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pedagogus redlisabban lathatja a munkajat, ami novelheti a motivaciojat tevékenységeinek

minden teriletén.

A pedagoégusok teljesitményértékelését tobb torvény is szabalyozza, amelyek koziil a
legrészletesebb a 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet. A rendeletben foglaltak 2024. szeptember 1-
tol keriiltek bevezetésre. Mint minden Uj feladattol, igy az ,0;” pedagdgus
teljesitményértékeléstol is elsé korben mindenki megijedt, hogy az eddigi sok feladatunk
mellett, hogyan lehet majd ezt az elvart szinten kivitelezni. Egyre tobb informacidéhoz sikertilt
jutnunk tovabbképzés, igazgatdi értekezletek, internctes forrasok segitségével, amelyek
kovetkeztében rovidebb, vagy kicsit hosszabb i1d6 alatt, de mindenki elfogadta az 0j rendszer
bevezetését. A tanévre sz016 sajat célok meghatarozasaban orakozi sziinetekben ,,0tletborzék”
jottek 1étre a tanari szobaban. Elkésziilt az intézményiink sajat Intézményi helyi szabéalyzata. A
tanév sordn az eddig eltelt iddben azt tapasztaltam, hogy az amugy is aktiv pedagogusaink még

a megszokottndl is tevékenyebbek voltak, ami az intézmény miikodését kedvezden

befolyasolta.

Az Oralatogatdsok, a dokumentumok ellendrzése, az Onreflexiok, a munkakdzosségi
megbeszélések mind azt erdsitették meg bennem, hogy ebbdl a folyamatbol az intézménylink
csak profitadlhat, hiszen a pedagogusaink naprakész visszajelzést kapnak, és ez mindenképp
motival6 a leterhelt a minden napok soran. Ilyen megerdsitést kaptunk a most folyamatban 1évo
komplex intézményi tanfeliigyelet sordn, ahol a bizottsagok elismerden nyilatkoztak az

iskolankban folyd munkarol.

A tanév tovabbi részének feladatai még hatra vannak, amely sok adminisztracioval jar, de egy
tettre kész pedagogus csapattal ezt is rugalmasan meg fogjuk oldani meglatdsom szerint. A
tovabbiakban pedig célom, hogy a pedagogus teljesitményértékelés egy olyan eljaras legyen,

ami nem egy plusz feladat, hanem egy rutin eljaras legyen a kovetkez6 tanévekben.
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2. Személyes 0sszegzés

A 21. szazadra rohamosan felgyorsult a vilag miikodése. A pedagogusokkal szemben is sokkal
tobb az elvaras, mint néhany évtizeddel elezel6tt, ami az intézményvezetoknél még
fokozottabban jelentkezik. Ezért elengedhetetlennek tartom a folyamatos fejlédésemet
szakmailag, és vezet6i kompetencidk teriiletén egyarant. Ezt szeretném kiegésziteni a
jogszabalyok allando figyelemmel kisérésével, betartasaval és betartatasdval. Az Gjonnan
bevezetésre keriilo feladatok, mint példaul a Pedagogus Teljesitményi Rendszer teendoéi, a
honvédelmi alapismeretek tantargy bevezetése gyors alkalmazkodast kivan, aminek meg
szeretnék felelni, és a kollégaimat tovabb motivalni a tovabbi terhelések elfogadasara. Ezek
mellett szeretném, ha a tanari karunk még erdsebb kozosséggé formalddna, hiszen kozdsen
hatékonyabban tudunk dolgozni, és nagyobb eredményeket tudunk elérni. A dolgozok mellett
a tanuldk célravezetobb fejlesztését, elore haladasuk figyelemmel kisérését, és a

koriilményektdl fiiggden tdmogatasukat is fontos célomnak tekintem a kinevezésem esetén.

Hagyoményok nélkiil nincs kdzosség. Biiszke vagyok arra, hogy a JAG-nak tobb évtizedes
hagyomanyai vannak, amelyek tovabb orokitése elengedhetetlen szamomra. Az érem masik
oldala, hogy képesnek kell lenni a folyamatos megujulésra, ezért kotelességemnek tartom az

innovativ igények felmérését, ezek feldolgozasat, és a cselekvések kidolgozasat.

A munkam sordn elengedhetetlennek tartom a Kkiils6-, és belsé partnerekkel vald
kapcsolattartast, kiemelten a Kazincbarcikai Tankeriilettel, amely eddigi tdmogatdsa is

meghatarozoé volt. Kérem a hozzajarulasukat a tovabbi vezetdi munkdmhoz.

Ozd, 2025. aprilis 10.

Ambrus Ildikd
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